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1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Danh gid tong quan hoat déng doanh nghiép

Nédm 2022 1a ndm tht hai ctia nhiém ky Hoi dong quan tri giai doan 2021-2025, trong d6 dua
trén nang lue kinh nghiém trién khai va xu thé phét trién chung ctia tinh hinh kinh te xd hoi, LIZEN
tiép tyc trién khai chién luoc phat trién trong dai han véi ba linh vue tru ot chinh gdm Ha téng giao
thong, ning luong tai tao va bt dong san. Moi linh vire s& ¢6 mot cong ty con dai dLen cho cong ty
me LIZEN dé quan 1y va trién khai déi véi ting du én trong linh vyc ctia minh bao gdm: mang ha
ting giao thong 1a Cong ty CP dau tu ha tAng LIZEN (LZI), mang Ning lugng tai tao c6 Cong ty
CP dau tu Nang luong tai tao LICOGI 16 (LCE), mang bat dong san 1a Cong ty CP Bét dong san
LIZEN (Lizenland).

Trong cac méang diu tu cia cong ty theo hudng dic thi ngoai viée du tu dé thu duge hiéu qua
tai chinh thi v6i cée du 4n dau tu nay cong ty me s€ dugc tham gla déng vai trd 12 nha thau thi cong
xdy lap do do viée dau tu s& dat duge muc tiéu loi nhugn kép gdm loi nhuén tir dAu tu tai chinh va
lgi nhuan tir hoat dong xay lép.

Nam 2022 1a nam ghi nhén sy phuc hdi sau giai doan nén kmh té chiu anh huéng niing né boi
dai dich Covid 19. Tuy nhién, nganh bét déng san va xdly dung van trong tinh trang kho khzn khi
thi trudng dong bang, tin dung bi thit chit, 1ai suét tang cao va kénh huy dong trai phleu bi tic
nghen Diém séng trong nim dén tir chinh séch thac day ddu tu cong ctia Chinh phi1 khi ddng loat
trién khai cdc goi thiu xfy dung ha ting 16n nhu cao téc Bic Nam giai doan 2, sén bay Long
Thanh,...Céc doanh nghiép tring thdu cdc du an dau tu cong nhu LIZEN s¢ ¢6 mic ting truong
doanh thu va lgi nhudn kha quan trong céc nim tiép theo.

2. Két qua kinh doanh

S6 lidu thyc hién ndm 2022 trén co sé Béo cdo tai chinh kiém ton ctia Cong ty me va hop nhét,
thong tin tom tat nhu sau:



Don vi: ty dong

LA N,

Chi tisu Béo cio rigng B#o cdo hop nhit
Nim 2022 | Ndm 2021 | Ting trwéng | Nam 2022 | Nim 2021 |Tiing truéng
A. Két qué kinh doanh
Doanh thu thuin 787 1,612 -51% 1,006 1,803 -44%
LN sau thué 189 185 2% 194 181 7%
LN thudc vé CH doéng cong ty me 189 185 2% 192 182 5%
LAi co ban trén ¢b phiéu 821 1,435 -43% 835 1,270 -34%
B. Biing ciin dbi ké toin
Tong taisan 4,940 5,098 3% 5,048 5,805 -13%
Tai san ngiin han 3,282 3,318 1% 3,870 3,668 6%
Tai san dai han 1,658 1,780 7% 1,178 2,137 -45%
Tong ngudn vén 4,940 5,098 -3% 5,048 5,805 -13%
No phai tra 2,374 2,721 -13% 2,465 3,416 -28%
Vén chi s hitu 2,566 2,377 8% 2,583 2,389 8%
C. Chi tiéu tai chinh
LN/ Téng tai san (ROA) 3.8% 3.6% 0.2% 3.8% 3.1% 0.7%
LN Vén chii s¢ hitu (ROE) 7.4% 7.8% -0.4% 7.4% 7.6% -0.2%
Ty suét loi nhudn gop 9.3% 22.0% -12.7% 12.8% 23.8% -11.0%
Ty 1€ No phai tréd/ Téng tai san 0.5 0.5 -10% 0.5 0.6 -17.0%
Danh gia khii quat:
Don vi: ty dong
THnim | KHnim | Ty Ié TH/KH 1
Chi tigu ; TH nim 2021| TH2022/TH
2022 2022 =
(nam 2022) 2021
Bio cdo riéng
Doanh thu riéng 787 1,765 45% 1,612 49%
LN sau thué riéng 189 246 77% 185 102%
Bio cdo hgp nhit
Doanh thu HN 1,006 2,005 50% 1,803 56%
LN sau thué HN 194 250 78% 181 107%
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Bio cdo két qua kinh doanh nim 2022:

Don vi: ty dong

e Bio cdo riéng B4o cdo hop nhét
Doanh thu | L¢inhuidn | Doanhthu | Lginhuén

Hoat dong sin xuit kinh doanh chinh 786 73 1,006 129
Hoat déng xay ldp 738 61 921 92
Hoat dong Bit dong san - - - -
Doanh thu bén hang, dich vu khic 48 12 85 37
Hoat dong tai chinh 245 218 276 207
L4i tir chuyén nhugng khoan dau tu 238 238 268 268
Hoat dong tai chinh khic va [&i vay 7 (20) 8 61)
Thu nhép khac 3 ) 3 (11)
Chi phi ban hang - -
Chi phi QLDN (50) (79)
LN Céng ty LDLK 2
LN trwée thué 237 246
Thué TNDN (48) (52)
LN sau thué 189 194

|Stt Cl‘ll tleu

KET QUA THYC HIEN GIATDOAN 2018 - 2022 -
' TH 2019/ TH 2020/ TH2021)

T

1 |Doanh thu 2502 2536 3536 1803 1006
2 |Loinhuan sau thué 165 191 312 181 194
3 |Cé tic 12% 12% 15% 10% 7%
4 |Vén diéu 18 1000 1049 1172 1744 1916
5 |Loi nhuan/Vén chi sé hitu 16% 18% 27% 10% 10%
6 |EPS 1,646 1,821 2,662 1,038 835

Doanh thu nim 2022 ting trudng khong dat ké hoach dé ra do anh huong chung tur thi trudmg
bat dong san va xdy dung kho khan cung vai da tang gia nguyen vat lleu/nh1en ligu. Tin dung cho
nganh bét dong san bi that chat, i vay ting cao, cic ngudn huy dong von nhu tréi phiéu va cd
phiéu b dinh tle Céc chii dAu tu cde cong trinh ma LIZEN tring théu phai tri hoéin ké hoach thanh
toan dan dén tién do xay dung bi kéo dai, khong dat muc tiéu san hrong da dé ra. Ngoai ra, viée
thay dbi thué suit GTGT trong nam cling lam cham tién d6 hoan thanh hd so nghiém thu.

Doanh thu hoat dong kinh doanh giam dan dén lgi nhudn hoat dong kinh doanh giam tuong
tmg. Chi tiéu 1¢i nhuén trén von chi s¢ hitu va EPS van tuong dwong so véi ndm trude nhd ghi
nhén loi nhuén tr viéc chuyén nhuong du 4n Dién mit troi.

NN

o7 =



Bang chi tiét doanh thu theo tirng linh vue

L Ty 1é
STT NOI DUNG TH 2022 | T§ trong | KH 2022 | 1€
5 thuwe hién
1 | Hating giao thong 485 | 48% 845 | 57%
Ha tang Dan dung Cong nghiép
2 : ' : 208 | 21% 520 |  40%
vaNLTT ’ ’
3 | Bit dongsan - 0% 80| 0%
4 | Khéc - 0% 200 0%
5 Cong ty thanh vién 313 31% 360 | 87%
Tong cong 1,006 | 100% 2,005 | 50%

Dén nam 2022 thi hoat dong xay l4p van 1a hoat dong cbt 16i mang lai ngudn céng viée, doanh
thu chinh cho LIZEN. Doanh thu va lgi nhuén méang xy lap khong dat nhu ké hoach d ra do chiu
tac dong nang né tir sy khé khin chung ctia thi truong bét dﬁng san, chi phi nguyen Vat liéu ddu vao
nhu thép, cat,..ting gla cao. Trong ndm cdng ty tap trung trién khai 2 dy 4n ha tAng vén ngan sach
nha nuée di trang thau trong nim trude 1a cao tdc Van Bdn Tién Yén va Qudc 16 45 — Nghi Son
vGi tong gia tri hop ddng cta hai dy an dat gan 1000 ty dong. Doanh thu tir 2 dy an trén dong gop
34% doanh thu ca nam. Ngoai ra, diém sang ndi bat la cong ty tiép tuc trang thiu 2 du 4n ha tAng
l6n thude du 4n xéy dyng cdng trinh duding bd cao toe Béc — Nam phia Dong giai doan 2021 — 2025
1a dy 4n cao tbc Van Phong — Nha Trang va du 4n cao toe Viing Ang — Bung v6i tbng gié tri LIZEN
thue hién 12 hon 4000 ty ddng.

Co céu doanh thu ctia timg linh vue trong tong doanh thu: Ha tAng giao thong 48%, Nang lucmg
tai tao 7%, Xay lap dién, d4n dung va khéc 45%. Linh vire ning luong ti tao chiém ty tr ong thip
do cong ty khong con xdy dung cdc du dn ning luong mat troi co dac thu gia tri 1én va trong thoi
gian ngan trong khi d6 céc dy én dién gi6, dién mat troi ndi theo hoach dinh chua duoc trién khai
do co ché d4u thdu gi4 ban dién chua o rang tir EVN. Linh vuc ha tng gIaO thong von 1a Iinh vuc
cbt 161 chinh tiép tuc phuc hdi trong nim 2022 khi chiém ty trong déng ké trong tong doanh thu xay
lap.

3. Tai chinh tin dung

Hoat dong tin dung trong ky chii yéu van trén co s& quan hé tin dung vaéi ngén hang BIDV va
TPB str dung cho han mirc vay chung va han mirc vay tai tro dau tu tai sain may maéc thiét bi.

Béng tong hop tinh hinh bién dong du ng:

Don vi: ty dong

Stt Chi tiéu Piunim | Cudinim | Bién dong | Thay déi
I | Vay ngin han 142 293 151 106%

BIDV 79 129 50 63%

2 | TPB 63 164 101 160%

II | Vay dai han 122 112 -10 -8%
1 | TPB 26 13 -13 -50%

2 | Thué mua tai chinh 96 99 3 3%

Téng cong 264 405 141 53%

N =N

"</



V& tong thé thi du no trong nm ting chu yéu tir no vay ngén han. Du no tai thoi didm cudi nim
12405 ty dong tang 53% so véi thoi diém dau nam, no vay ngén han ting 106% so véi ddu nim va
no vay dai han giam 8% so véi dau nam.

Trong dé:

- Péi vé6i khoan no vay ngan han: téng du no vay ngin han cubi nim 1 293 ty ddng tang 101
ty déng so véi déu nam do ¢6 hai nguyén nhan chinh: thir nhét vay vén bd sung vén luu dong cho
céc du 4n c6 gié trj nhu dy 4n Oai Huong, dur 4n Hon Rom, Cdm Pinh, céc dy 4n dién gi6 Lac Hoa
Hoa Pong, hién tai cdc du 4n nay dang trong giai doan quyét toan dé thu hdi ngudn vdn can dbi lai
cho céc khoan ng vay ngan hang; tht hai ting ng vay dbi v6i khoan vay theo du 4n qubc 16 45 -
Nghi Son dé déi tmg trude ngudn vén thi cong theo dung tién do va san luong da hoach dinh, khoan
vay nay dugc tinh toan hoach dinh dam bao bang ngudn thu ctia dy 4n trong nam nay sau khi hoan
thanh két thic dy 4n s& tAt todn hét.

- Pbi v6i cée khoan vay dai han: 1a khoan vay tai TPB va thué mua tai chinh VILC, SumiTrust
dé thye hién dau tw may moéc thiét bi. Trong ky khoan ng vay trung han TPB da giam dugce 13 ty,
b1 v6i khoan thué mua tai chinh thi khoan no vay cii dugc thanh toan dinh ky hang thang tuy nhién
trong ky ¢ déu tu bd sung thém MMTB nén vé téng thé du no tai thoi diém cubi ky ting thém 3
ty.

4. Hoat dong dau tu theo tirng linh vue

Téng gié tri da déu tu lity ké trong 5 linh vuce chinh cta cong ty gdm Bét dong san, giao thong,
ning lugng, ha tang tién ich va Xay dung dén hét nim 2022 1a 1.351 ty dong chiém ty trong 79%
trén tong gié tri du tu ding ky (1.711 ty ddng). Trong d6 co cAu linh vue du tu thi mang ha ting
giao théng van 1a mang dau tu c¢bt 151 chiém ty trong ddu tu cao nhét cua cong ty vai ty 18 49%.

Phaén loai theo linh vyc dau tu thi co cdu cu thé:

| f i cu e G =Gt th :tm@&ﬁwzﬂﬂﬁi
Stt Linhivi'e [ ‘“f g oid tithve ftutime Iinh) | l'lf " TH2022
Ky phicnliy ke o hien/dang ||
, i 3 ik y et _
1| BBS 228 228 17% 100% 129.4
2 | Giao théng 666 666 49% 100% -
3 | Nang luong 597 258 19% 43% (183.2)
4 | Tién ich 135 135 10% 100% -
5| xD 85 64 5% 75% (21.4)

‘Long cong
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a. Linh vue ning luong:

Trong linh vuc ning luong téi tao da thanh 1ap va g6p vbn dau tu vao ba cong ty trong linh vye
Solar (trong d6 hai cong ty dd di vao vén hanh ¢6 ngudn thu én dinh) va hai cong ty dién gi6 dang
trong qué trinh hoan thién thii tuc phép 1y dé trién khai xdy dung. Hai du 4n dién gi6 voi gia trj dau
tu dang ky rit 16n 12 776 ty ddng tuy nhién do trong nam 2022 dang trong qua trinh thue hlen chudn
bi ddu tu, hoan thién thu tuc phap ly va du kién s& bét dau tap trung ngudn tién ddu tu tir cudi nam
2023 sau khi thong tin co ché gia dién duoc cu thé hoa tir Chinh Pha.



Théng tin chi tiét cac dy 4n:
* NMD Mat troi Solar Chu Ngoe — Gia Lai

Tong mtc ddu tu dy an 1a 336 ty - cong suéit 15Mwp — vbn chu s¢ hitu tham gia du an la 125
ty ddng (LIZEN chiém 97%). Dy an di vao vén hanh khai thac tir thang 6/2019, doanh thu binh
quan hang thang nam 2021 1a 3,9 ty/thang.

Vé mit phép 1y thi Cong ty da thuc hién céc tha tuc lién quan dén viée tach riéng chu truong
dAu tu cho hai giai doan cua dy 4n

* NMD Mat troi Solar Nhon Hai — Ninh Thuéin

Tong murc ddu tu dy an 13 760 ty - cong sudt 35Mwp — vén chi s& hitu tham gia du an la 236
ty dong (LIZEN chiém 97%). Du an di vao van hanh khai thac tir thang 7/2020, doanh thu binh
quén hang thang hién tai 14 5,5 ty/thang.

Cong ty da thuc hién céc tha tuc lién quan dén viée chuyén nhuong cho déi tac Banpu group va
.dé ghi nhan toan bd lgi nhuédn chuyén nhugng trong nim 2022.

* D 4n Di¢n gi6 dang phat trién

Déi véi du 4n Thang Hung — Gia Lai va dy an Dinh Lap — Lang Son dang trong giai doan
phat trién dur 4n, nghién ctru tién kha thi, dy kién s& COD 24 théng ké tir méc thoi gian Quy hoach
dién VIIT duoc phé duyét. Di voi cac Dy an Dién gi6 khac thi cling song song thuc hién cac bude
tuong tu nhu dy 4n Thang Hung va Dinh Léap dé dua vao b sung quy hoach dién VIIL.
b. Linh vue ha tdng giao thong:

Viéc dau tu trong lTnh vuc ha ting giao théng ngoai muc tidu thu loi nhuén tai chmh tir viée déu
tu thi con dem lai nguon cong viée cho mang xay dung nham duy tri hoat dong tao nguon 101 nhudn
6n dinh va tao ngudn tlen ngén han hd tro cho hoat dong dau tw. Diém bat cap 1a ngudn vén dau tu
16n va thoi gian hoan von kéo dai, céc chinh sach chua 6n dinh dén dén tinh hp dan dbi voi cac
nha dau tu trong linh vue BOT khéng nhiéu néu nhu khong di kem céc loi nhuan xay lip coa dy
&n. Danh muc c4c dy an ha tAng giao théng hién hitu ctia cong ty:

* Dy 4n BOT Hiru Nghi Chi Lang

Hién nay da thuc hién tam dimg dy 4n do vudng mic trong viée huy dong von tai du an. Du an
s& thuc hién déu thau Iya chon lai nha diu tu méi. Doanh nglncp du 4n dang thyc hién giam vén dé
hoan t1a phén tién mat con lai tai dy 4n cho cac Nha dau tu, dbi véi gia tri dd dau tu thi s& lam viée
chdt s6 lidu da thue hién véi UBND tinh Lang Son dé khi dy 4n Iya chon nha du tu méi s& hoan
tra lai phin chi phi ma doanh nghi¢p du an da thuce hién.

* Dw 4n BOT Bic Giang Lang Som

Téng mire du tu du 4n 12.560 ty dong gdm hop phan ning cap Quoc 16 1 voi gla tri quyét toan
1.330 ty ddng dua vao vén hanh tr 1/6/2018 va hop phan cao toc véi téng mic dAu tu 11.230 ty
dong dd dua vao van hanh tir 18/2/2020. Doanh thu binh quén hang thang ctia tram cao tdc 12 18 ty
ddng va tram QLI 1a 12 ty ddng. Do anh hudng cua tinh hinh dich benh Covid-19 va tinh két ndi
ctia du 4n chua dong bd véi doan tuyén Hitu Nghi Chi Lang nén ngudn thu ctia dy 4n chua dat theo
ky vong da hoach dinh tai FS. Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh coa BOT BGLS di trién khai
lam viéc lai vdi ngin hang Vietinbank 12 don vi tai tro vén cho du 4n dé co cAu lai khoan vay. Dong
thoi diéu chinh lai phuong 4n tai chinh cta du 4n dé trinh phé duyét lai trén nguyén tic bé phan hd
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trg ngAn sdch nha nude va cap nhét lai luu lugng sé& phit hop véi tinh hinh thue té do anh hudng ctia
dich bénh Covid. Ngoai ra dbi v6i du 4n thi LIZEN ciing déng vai trd 1a nha thau thi cong x4y lip
nén sau khi ngan hang da co cdu ng vay cho du 4n thi LIZEN s& lam viéc véi doanh nghiép du an
d& thu hdi phén cong no xay Iap con lai.

* Dw an BOT 38

Téng mirc dau tw du 4n la 1.573 ty dong da véao khai thdc vAn hanh tur thang 5/2018. Doanh thu
binh quin hang thang ctia tram 6.8 ty dong twong duong 226 triéu/ngay dat 67% so v6i FS hoach
dinh. LIZEN phoi hop cting cdc NPT va doanh nghiép dua an d& hoan thanh cong téc quyét toan
du 4an (trong d6 hién nay vuéng méac chinh lién quan dén géi thiu ctia NPT Khai Théc Céng). Ddng
thoi véi ngudn thu khong duge dam bao nén ngan hang SHB 1a don vi chinh tai tro cho du 4n dang
thue hién chi dinh don vi dé quéan 1y tiép quan dbi voi du an.

d. Linh vuc Bit dong san
* Dy an Long T#n City, Nhon Trach, Pdng Nai

Cong ty dd hoan thanh co ban viéc xay dung cd s¢ ha tang, dang lap tha tuc phap 1y dé nghiém
thu ban giao ha tAng toan du 4n.

Cong ty dang lam viéc véi UBND tinh Pdng Nai, B6 X4y dung dé hoan thién hd so phép 1y
con lai lién quan dén viée chuyén nhuong 6 16 chung cu va TTTM cho dbi tac dé thu hdi phan céng
ng chuyén nhugng con lai 1a 134,1 ty dong.

* Dy 4n Pién Phuée, Nhon Trach, Pdng Nai

Cong ty dang phdi hop ciing dbi téc dé thuc hién ban giao hd so du an dé nhan thanh toan phan
gid tri chuyén nhugng con lai ctia du an la 82,5 ty dong.

* Dy 4n Nam Phwong, TP. Bio Léc, LAm Dong

Déi voi phan quy dit con lai cta dy 4n chua kinh doanh 3,4ha dang thuc hién phdi hop cling
UBND thanh phé Bao Loc dé hoan tét bdi thudng giai phong mit bang thu hdi dét theo quy dinh,
dong thoi x4y dung phuong 4n trién khai kinh doanh theo Quy hoach duoc duyét.

* Dy 4n Hiép Thanh City, quin 12, TP.HCM

Vé cong tac xdy dung nha: tinh dén thoi didm hién tai, Cong ty da xay dung hoan thanh 428/483
cdn nha (trong d6: da cdp GCNQSDD cho khach hang 189 ciin; d& nop hd so cdp GCNQSDD 158
can; dang lap thi tuc cdp GCNQSDD: 44 cin; dang hoan thién thu tuc cdp GCNQSDD: 37 cin;
dang xay dung nha: 20 can; chua x4y dung: 35 can.

Vé tién d6 cdp Gidy chimg nhan quyén sé hitu cin ho Du 4n Chung cu The Parkland cho khach
hang: d& cAp GCN cho 121/458 cin ho chung cu; dang trinh ky chd cAp GCN 206/458 cin hd chung
cu; dd ndp hd so cdp GCN: 131/458 cin ho chung cur.

* Danh muc dy 4n bAt déng sin tidém nang tai Ninh Thuéin va Thanh Hoa

Tai Ninh Thuan, cin ct theo Quyét dinh sé 633/QD-UBND ngay 16/10/2021 ctia UBND tinh
Ninh Thuén phé duyét danh muc du an kéu goi dAu tu tir ndm 2021-2025, LIZEN da lam vigc cling
tinh @& dé xudt mot s6 dy 4n c6 tinh kha thi. Trén co s& nay thi LIZEN d& phbi hop v6i co quan
chitc néng ban nganh dé hoan thién hd so dé xuét dy 4n va thuc hién cde bude tiép theo dé c6 cac
hd so phuc vu cong tac ddu thiu du 4n nham mue tiéu duoc phé duyét chép thuén chu truong dau
tu trong nam 2024 va 2025.
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Tai Thanh Hoa, LIZEN di lam viée véi tinh va dia phuong c6 du 4n dé xin dé xudt chu truong
dAu tu du 4n khu do thi. Hién tai Céng ty dang phdi hop véi dia phuong dé hoan thién cdc thi tuc
lién quan dén viée diéu chinh quy hoach chung va lap quy hoach chi tiét xay dung ty 18 1/500 tai
huyén Hau Lc, tinh Thanh Hoa.

5. Panh gid neudn lwe doanh nehiép

a. Nguon nhién lye

Piéu chinh chtic ning, nhiém vu va tinh gon bd may ciia mot s& don vi phit hop v6i dinh hudng
phat trién gitip ning cao ning sut lao dong, bd sung thém nhén su cho cac dy mai phét sinh trong
nam 2022 va cdc don vi thanh vién trong hé théng. Téng tidn lvong nim 2022 ctia toan hé théng 14
95 ty ddng (trong d6 cong ty me 1 39 ty ddng) tuong duong so véi ndm 2021, tong sé nhén su toan
hé thong tinh dén hét ndm 2022 1a 391 ngudi giam 4 nhan sy so véi ndm 2021 1a 395 ngudi. Day
duoce xem 1a mot diém sang ndi bat khi cong ty vin dam bao thu nhap cho ngudi lao ddng trong bbi
canh thi truong bét dong san va xay dung gap nhidu kho khan.

b. Nguon Iye Tai sdn ¢ dinh may méc thiét bi

Vi nguon e may moéc thiét bi dén nim 2022 da duoc diu tu méi ddng b, hién dai phuc vu
cong tac thi cong cac cong trinh ha ting, do d6 hién tai nhiém vu cbt yéu ctia cOng ty tap trung trong
cdng tac tim kiém du 4n trong linh vuc ha ting giao thong dé tit ca céc thiét bi duoe khai thac tbi
da cong sudt. Danh muc tai san vin tap trung chi yéu tai nhém may moéc thiét bi va phuong tién
vin tai phuc vu cho hoat dong xAy lap ha tAng giao thong chinh 12 hoat dong cbt 161 cia cong ty.

Danh muc mjt 6 may méc thiét bi chinh ciia cong ty:

‘Tén thict bi
1 | TramBétbng | 4
2 | Xelu 52
3 | Tram nghién da 5
4 | May rai 7
5 | May dao 21
6 | May i 19
7 | May xtc 5
8 | May san =
9 | Xetai 35
10 | Xe téc déu, téc nudc 4

c. H¢ thong quan tri va viin héa doanh nghiép

Khong chi tap trung trong viée phat trién chién lwge, hoan thanh muc tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Céng ty thi nhiém vu trong yéu dwoc Ban Tdng giam déc quan tam 1a hoan chinh
hé théng quan tri doanh nghiép va tao ra nén tang vin héa doanh nghiép theo gia tri c¢bt 161 “Kién
dinh — Chéan thanh — Trach nhiém”,
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De thure hién duge viée nay thi sgi chi xuyén sudt 12 tir 1dnh dao cap cao nhat ludn thé hién duge
vin hoa rd nét trong ting hanh dong, ting chi dao tai moi nhiém vu trién khai t6i cac phong ban.

- Thyc hién viéc phan quyén phén cip dén timg Pho Tong gidgm dbc va cdc cong ty thanh vién
nham ting cudng cdng téc quén ly va hiéu qua hoat dong ddi vai timg don vi.

- Co cAu bd may chuyén mén héa theo timg linh vie nham phét huy t8i da ndng luc va phat
trién chuyén séu.

Ludn thé hién vin héa trong ndi bd va bén ngoai trong do dat thuong hiéu uy tin cia LIZEN

- 1én trén hét, chia sé cdi md trén tinh thin hop tac binh didng vi muc tiéu chung.

II. HOACH PINH KL HOACH NAM 2023
1. Ké hoach nim 2023

Cén ctr theo tinh hinh céc dy 4n chuyén tiép nim 2022, cac du 4n dang thue hién nop hd so thau
va du kién du thdu cling nhu ké hoach khai thac céc du 4n du tu cta cong ty thi ké hoach doanh
thu du kién nam 2023 cu thé nhu sau:

STT DU AN KHQI | KHQ2 | KHQ3 | KHQ4 | KH?2023
A | Doanh thu xdy lip 60 429 645 | 1,253 2,387
I | Chuyén tiép 2022 60 129 95 53 337
I.1 | Cong trinh Giao théng 53 98 80 53 283

[.2 | Céng trinh Nang lugng - . ~ . -

[.3 | Cong trinh Dan dung va Cong nghiép T 32 15 - 54
II | Thwe hién 2023 - 300 550 1,200 2,050
II.1 | Cong trinh Giao théng - 300 550 1150 2,000

1.2 | Céng trinh Nang lugng = - - . .

II.3 | Cong trinh Dan dung va Céng nghiép - - - 50 50
B | BDS 60 - 25 25 110
C | Thanh vién 42 109 96 106 353

TONG CONG 162 538 766 1,384 2,850

Co s& dy phong doanh thu ké hoach nim 2023:
* Doanh thu hoat ddng x4y lép:

- Doanh thu chuyén tiép tir naim 2022 sang tlr c4c hop ddng dv én da ky két va dang thuc hién
14337 ty ddng.

- Doanh thu tur cac horp dong du an du kién ky két thue hién, dang trong qua trinh déu thau va
chao thau 14 2050 ty ddng. Tlong do, Cong ty da trang thiu hai dy 4n dau tu cong 16n 1a cao toe
Viing Ang — Bing va cao tc Vén Phong — Nha Trang v6i doanh thu du kién ghi nhan trong nim
2023 1a hon 1200 ty dong.

i)/

W\ ==



- Doanh thu tir cac don vi thanh vién cong ty con du kién 353 ty ddng.

- Doanh thu Bt déng san: ghi nhan doanh thu 110 ty dong tir mot phén céc quy dét con lai chua
khai thac.

Két qué kinh doanh ké hoach ndm 2023 cin cir trén hoach dinh ké hoach doanh thu x4y lap, bit
dong san va dau tu:

Chi tiu LAl Lo KU
' 20210 2022 2023
Doanh thu 1,803 1,006 2,850
Tdng truong doanh thu -44% 183%
Loi nhuén sau thué 181 194 150
Ting trudng loi nhudn 7% -23%
Bién LN rong 10% 19% 5%
Cb tire 10% 7% 7%
Vén didu 18 1,744 1,916 1,916
3000 2850 25.0%
2500 -
19.3% 2e%
2000 1803
P 15.0%
1500
10.0% 1006 10.0%
1000
> 5,3% 5.0%
= 181 1o 150
0 “:\“q N‘Z‘ N 0.0%
TH 2021 TH 2022 KH 2023

Doanhthu  «»»Leinhudn sau thu@  e====Bi&n LN rong

2. Nhiém vu muc tiéu chinh niim 2023 theo tirng linh vue

a. Ha ting giao thong
* Nhém cde dy an chuyén tiép tir niim 2022:

- Thyc hién hoan thanh theo ké hoach da dé ra, ddi véi céc du an két thic trong nam sé& thuc
hién hoan thanh ban giao cho Chti dau tu ding tién do chét luong, quyét toan ddy du khép lai hd so
va thu hdi hét cong no du én.

- Céc du 4n ton dong dd hoan thanh quyét toan thyuc hién bam sét véi CDT dé yéu cdu thanh
toan dut diém cong no con lai cla du an.

- Cap nhét hi¢u qua cac dy &n da trién khai lam co s dénh gid va rat kinh nghiém déi véi cac
du 4n twong ty nhim dam béo tdi wu loi nhuén cho ting du an.

* Cdc dw 4n trién khai ddu thAiu méi:

- Xéy dyng dwoc danh myc cac du an tiém ning 1am co sé d& déanh gid nhan dinh va c6 ké hoach
chuong trinh d4u thiu cho dy 4n.
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- Hoach dinh ké hoach tham gia d4u thdu cho tirng dy an: g6m tlr cong tac lap du toan déu thau,
tinh toan hiéu qua dua ra gia chao thau bam sét theo cac dau mdi cia CDT dé ¢6 nhiing cdp nhat
higu chinh pht hop dép ting theo yéu cAu moi thiu.

- Thuc hién quan Iy kiém so4t chi phi ddu vao chit chg, ¢é nhi“rng gidi phap kip thoi nhim muc
tiéu dam bao theo hiéu qua hoach dinh do bién lgi nhuén gdp ddi véi nhém dy an linh vuc ha tang
giao théng hién nay da thip hon rét nhidu so véi trude day.

b. Nang lwong tai tao

Nhiém vy trong tdm nhém linh vyc ning luong tai tao ndm 2023 bao g61n nhom nhiém vu phét
trién dy 4n dau tu ning luong va nhom nhiém vu thi cong.
* Nhém nhiém vu phat trién dy 4n diu tw nang luwong:

- Cée dy dn dién gi6: Tép trung chinh trong hai du 4n Thing Hung va Dinh Lép cu thé 14 chi
dong thyc hién cdc cong vide tién phat trién dy 4n trong thoi gian cho phé duyét chinh thiec Quy
hoach Di¢n VIII va céc co ché DPPA. Pdng thoi chudn bj cho cong tac du thiu cua céc du én dé
dam béo duoe mire gia tdi wu.

* Nhém nhiém vu tim kiém céng viée thi cong:

- Bam sét cac don vi cha ddu tu du 4n ndng lugng tai tao 16n dé ¢ ké hoach chao thiu canh
tranh dat dugc muc tiéu dd hoach dinh.

c. Bat dong san
Nhi€m vu ké hoach cong viéc theo timg du 4n bat dong san cu thé nhu sau:

- Hoan thién céc thu tuc phap ly dbi v6i phin du 4n da chuyen nhugng lam co s dé thu hdi hét
gid trj chuyen nhugng tai du an Long Tan C1ty va Dy 4n Pién Phuée.

- Long Tan City: Hoan thién co s& ha ting dé da didu kién ban giao cho nha nude, thye hién
trién khai phuong 4n kinh doanh déi véi quy dat y té, gido duc 5,2ha; Trién khai hd so phap 1y khu
chung cu lai N1 0,65ha nhim dua ra ké hoach dau tu kinh doanh trong nam 2024 -2025.

- Phéi horp v6i thanh phd Bao Loc va UBND tinh Lam Dong trién khai cong tAc thu hdi dit theo
quy dinh dbi v&i 15 ho con lai tai du 4n 3,4ha Nam Phuong City dé c6 mit bang nham trién khai
diu tu tlep theo quy hoach dugc duyét.

- Trién khai cac thu tuc phép ly cac du 4n mai tai cdc dia phuong nhu Ninh Thuan, Thanh Hoa,
Lam Ddng dé dua vao ké hoach phét trién kinh doanh trong giai doan dén nim 2025.

3. IK€ hoach phat trién ngudn nhin hre va quin tri doanh nghiép

A A
a, Ngudn nhan lye

- Tré hoa doi ngli can bd cong nhén vién, dao tao doi ngu ké thira, dua ra nhiing chinh sach
khuyén khich ngudi lao dong dé gin bo 14u dai va dong gop hét ste minh cho cong ty.

- Sép xep phén cong vi tri nhi¢m vu phtt hop theo s¢ trudng kinh nghiém va ning luc cia tirng
thanh vién d& phat huy t6i da duoc thé manh cta ting ngudi lao dong.

- Khuyen kthh cacy tuorng lam téng hiéu qua cho hoat dong san xudt kinh doanh, cac mébi quan
h¢ @& dem ngudn cong viec bd sung doanh thu vé& cho céng ty
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b. Quan tri vin héa doanh nghiép

- X4y dung bdi dép viin hoa doanh nghiép dua trén nén tang d c6 trong sudt 20 nim hoat dong
clia cong ty trén tinh thin nhéan vin, chia s¢ dam bao hai hoa loi ich.

- Thé hién dugc trach nhiém nhiém cia cdng ty cling nhu céc thanh vién trong cong ty ddi véi
céc san phidm do minh lam ra, dem lai loi ich tét nhét cho x4 hoi, khach hang va ddi tac.

- Tao ra mdi lién két bén chit cua tét ca cdc thanh vién trong dai gia dinh LIZEN thong qua viéc
t6 chire cac chuong trinh hoat dong dé lan tda séu rong vin hoa cia doanh nghiép téi nguoi lao
dong

111 DU PHONG KI HOACH VA BINH HUONG CHIEN LUQC PAU TU PEN NAM 2025
1. Co sé hoach dinh va dy phéng ké hoach 2023 - 2025

Theo dinh hudéng phat trién chién luge ciia Chinh pht trong thoi gian sap t6i lién quan dén viée
s€ tap trung de hoan thién hé théng ha ting, trong d6 gom h¢ thong cao tde Bac Nam va hé thong
cao toc két nbi lién két vung. Ngoai ra theo chién luogce phat trién niing lwong quéc gia thi s& khuyén
khich huéng téi phat trién cac dw 4n nang lugng sach vé dién gi6 va dién mat troi. Vé6i dinh huéng
phét trién nay thi ciing s& khuyén khich tao dong luc cho céc dy an bat dong san déc biét la bt
dong san khu vyc lan cén dia ban c6 dy 4n tuen khai. Theo ké hoach phat trién thi cong ty s& tap
trung trong viéc phét trién ba Iinh vuc try ¢dt vé& Ha tAng Giao thong, Bét dong san va Nang luong
tai tao v&i muc tiéu kép vira tao ra hi€u qua tir hoat dong dau tu va tao ra nguodn cong viée lién quan
dén hoat dong xay 1ip tir cdc dy an ddu tu. Trong do dbi vai ting linh vye déu c6 dinh hudng 16
trinh dAu tu va myc tiéu cy thé dat dugc tir nay dén nam 2025, ké hoach khai thac déi voi dy an dé
da dau tw nhdm xoay vong ngudn vén tai ddu tu cho cac du &n tiép theo va hoach dinh ngudn vén
cht ¢in bd sung timg giai doan.

Cén ctr theo dinh huéng chién luge phat trién cia cong ty trong giai doan 2023-2025 cling nhu
danh muc du 4n tiém ning du kién déu thau, du tu va phat trién thi Céng ty hoach dinh k& hoach
doanh thu dén nim 2025 theo timg Iinh vuc cy thé nhu sau:

STT Hang muc 2023 2024 | 2025
1 | Hatang giao thong 2,283 | 2,700 | 2,650
2 | Nang lugng tai tao - 150 | 700
3 | Déan dung va cong nghiép 104 85 0
4 | Bét dong san 110 | 300| 300
5 | Cong ty thanh vién 394 70 84

Doanh thu 2,850 | 3,355 | 3,784
Ting trudéng doanh thu 183% | 18% | 13%
Loi nhuén 150 | 200 | 240

2. Dinh huéng chién luge phat trién dén nim 2025 dbi véi tirng linh vuye

a. Linh vie Ha tAng giao théng

V& hoat dong dau tu thi trong giai doan nay cong ty s& can dbi trén co s& ngudn vén du tu thu
1101 lai tir du 4n BOT Béc Giang Lang Son Hitu Nghi dé thyc hién téi déu tu vao trong linh vyc nay
néu ¢6 du 4n c6 tinh hiGu qué cao. Ngoai ra cong ty chi tip trung dé tham gia déu thiu vai trd nha

thau thi cong du 4n vé ha tang giao thong, déc bi¢t la nhom dy an cao téc Béc Nam va dy 4n ha
tang giao théng phuc vu lién két kinh té ving.

Trién khai viéc ddu tu bd sung thém hé thong MMTB nham ddng b cting hé théng MMTB
hién tai cia cOng ty.
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b. Linh vwe Bit dong sin

Déi voi quy dét hién hiru cong ty s€ hoan thién cac thu tuc phép ly dé tiép tuc dwa vao khai thac
kinh (doanh. Pong thoi tiép tuc nghién ctru va dé xuét dau tu cac du an bat dong san tai cac khu vuc
c6 tiém ning tai céc khu Ve,

Theo 16 trinh trién khai thi Cong ty s& trién khai gbi dau theo hudng cac dy 4n di co ban hoan
thanh dugc cac thu tuc phép 1y sg tap trung trién khai trudc. Cong ty sé& thuc hién song song cac
bude gom 1ap ho so dé xudt, thiét k& bd sung quy hoach, 1ap FS dy 4n, thu mua quy dét, giai phong
mit bang va chudn bi cac bude dé diu tu xdy dung du an.

¢. Linh vue ning lwgng tai tao

Déi véi linh vue ning luong tai tao thi cong ty s& tap trung phat trién trong linh vuc Dién mit
troi, dign gio va céc linh vuce nang lugng khac.

Ké hoach s& bat dau trién khai dau tu xdy dyng sau khi c6 thong tin cu thé vé co ché gia dién
tir chinh pha, dé trién khai dugc muc tiéu nay thi cong ty dd thye hién vige hop tac cing céc ddi tac
c6 nang lye kinh nghiém vé k¥ thuat va tai chinh dé t6 chic cong tac chuén bi cho dy 4n ngay o
thoi diém hién tai.

KET LUAN:

Nam 2022 vira qua tiép tuc 1a mot nam c6 rat nhidu kho khin khi nén kinh té vira méi phuo hoi
tir dich bénh Covid, thi trudng bét dong san dong bang, 13i sudt ting cao, céc kénh huy dong von bi
thit chat, gia vat tu nguyén lidu du vao bién dong manh,... Péi véi LIZEN cling khéng ndm ngoai
pham vi bi anh huéng chung, tuy nhién véi tinh thin trach nhiém cua toan thé Cén b cong nhan
vién da nd lyc, tap trung tri luc, théng nhit hanh dong, khong nglrng phat huy moi tiém ning, nguon
luc sén c6 dé vuot qua duge giai doan kho khin t1011g nim 2022. Nbi tiép nim 2023 danh gid van
12 mdt nam ddy thir thdch phia truée khi Céng ty trién khai cdc du 4n dau tu cong l1én, Ban Tong
Gidm Bdc tin tudéng v6i sy chi dao dting dén tir Dai hoi ddng ¢ dong, Hoi ddng quan tri thi Cong
ty s& dat dwgce nhiém vu ké hoach muc tidu di dé ra.

Trén déy 14 toan bd Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2022 va dinh hudng ké hoach SXKD
nam 2023, kinh trinh PHDCD xem xét, thao ludn va thong qua.

Thay mit Ban Téng Giam dbc, Téi xin trin trong cam on va kinh chtic Quy vi dai bidu, Quy vi
c6 dong cia Cong ty manh khoe, hanh phtc va thanh cong,

Tréan trong kinh chao.
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